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Prufungsantrag gem. § 44 PatG ist gestellt 

@ Produktkostenvarianzanalysesystem und Steuerungsverfahren dafiir 

(§) Ein Produktkostenvarianzanalysesystem und -verfah- 
ren berechnen die Kosten eines in einer Mischfertigungs- 
straSe gefertigten Produkts genau, prasentieren einen 
Faktor der Kostenvarianz ausfuhrlich und genau und stel- 
len Informationen bereit, die bei einer Kosteneinstellung 
wirl<sam widergespiegelt warden konnen. Auf der Grund- 
I age von in einer integrierten Datenbank (12) integral kon- 
trollierten Informationen werden Zielkosten eines Pro- 
dukts berechnet und in der integrierten Datenbank (12) 
gespeichert. Pernor werden tatsachliche Kosten des Pro- 
dukts berechnet und in der integrierten Datenbank (12) 
gespeichert. Eine Differenz zwischen den Zielkosten und 
den tatsachlichen Kosten des Produkts wird auf der 
Grundlage von informationen aus der integrierten Daten- 
bank (12) berechnet und analysiert. Es wird eine Varianz 

■ fur jeden Posten mit einer Differenz nach Faktor berech- 

, net, der die Ursache der Differenz ist, und daraufhin wer- 

h den die Ergebnisse jeweils fur jeden Posten angezeigt. 
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Beschreibung 

HINTERGRUND DER ERHNDUNG 

1 . Gebiet der Erfindung S 

[0001] Die Erfindung bezieht sich auf ein Produktkosten- 
varianzanalyscsystcm und -verfahren und insbcsondere auf 
eine Verbesserung eines Produktkostenvarianzanalysesy- 
stems und -verfahrens, die eine Kostenvarianz eines in einer lO 
MischfertigungsstraBe, die mehrere Arten von Produkten 
auf einer einzelnen FertigungssU^e fertigt, gefertigten Pro- 
dukts im einzelnen genau analysieren. 

2. Beschreibung des relevanten Stands der Technik 15 

[0002] In Produktfertigungsanlagen und dergleichen wird 
eine Reihe von Kostenberechnungen bezUglich zu fertigen- 
den Produkten ausgefuhrt. Ein Bcispiei ist ein Kostenbc- 
rechnungssystem, das die Mannstunden und das Rohmat^- 20 
alvolumen, die zur Ferligung eines Zielprodukts erforder- 
lich sind, einen ausgehandelten Preis von gekauften Teilen 
und dergleichen fur jedes zu fertigende Produkt automatisch 
berechnet. Es ist auch ein Kostenberechnungssystem vor- 
handen, das im Falle einer Fertigung neuer Produkte die Ko- 25 
sten pro neuem Produkt durch eine passende Ibilung von fur 
eine Ferligung neuer Produkte erforderlichen Mannstunden 
und Rohmaterialkosten auf der Grundlage der Aufzeichnun- 
gen einer vergangenen Fertigung von ahnlichen Produkten 
vorhersagt. Femer wird ein Kostenberechnungssystem vor- 30 
geschlagen, das vorhergesagte Kosten durch eine Eingabe 
neu geanderter Fertigungsspezifikationen, eines Materialge- 
wichts und dergleichen berechnet und es auf der Grundlage 
der Berechnungsergebnisse beurteilt, ob ein Produkt profita- 
bel ist Oder nicht. 35 
[0003] Die allgemeine Produktfertigung ferligt die gleiche 
Art von Produkten in einer einzebien StraBe, was als homo- 
gene Fertigung bezeichnet wird. Bei der homogenen Ferti- 
gung sind die bei einem in einer FertigungsstraBe zu ferti- 
genden Produkt verwendeten Teile die gleichen. Daher kann 40 
ein Kostenanteil eines in der FertigungsstraBe verwendeten 
Teils (wobei die Kosten Mannstunden, Ausriistungskosten 
und so weiter umfassen) leicht berechnet werden, indem die 
fiir das Gesamtfertigungsvolumen erforderlichen Kosten 
durch das Gesamtfertigungsvolumen geteilt werden. Dar- 45 
aufhin kann unter Verwendung des in dem vorstehend erlau- 
terten Kostenberechnungssystem berechneten Kostenanteils 
eine Berechnung bezuglich der Herstellungskosten leicht 
durchgefiihrt werden. 

[0004] Das vorstehend angefuhrte Kostenberechnungssy- 50 
stem weist jedoch die nachstehenden Probleme auf. Das er- 
ste Problem besteht darin, daB die zu berechnenden Kosten 
Kosten eines fertiggestellten Produkts sind. Falls die so be- 
rechneten Kosten verwcndct werden, konncn daher die Ko- 
sten lediglich zwischen den Produkten verglichen werden, 55 
und somit kann ein eine Zunahme oder Abnahme der Kosten 
bei der Herstellung des Zielprodukts verursachender Faktor 
nicht tatsachlich identifiziert werden. Das heiBt, das vorste- 
hend angefuhrte Kostenberechnungssystem kann bei der 
Beurteilung, ob die Hersteliungsspezifikationen und das 60 
Produkt profitabel sind oder nicht, verwendet werden. Den- 
noch ist femer ein wei teres Problem dahingehend vorhan- 
den, daB bei einer Einstellung (iiblicherweise einer Verrin- 
gerung) der Kosten des Zielprodukts der genaue Tbil einer 
Herstellungsaktivitat, hinsichtlich dessen MaBnahmen er- 65 
griffen werden soUten, nicht identifiziert werden kann und 
daher die Kostenbcrechnungsergebnisse nicht wirksam ver- 
wendet werden. 



[0005] Mittlerweile fuhren eine Kraftfahrzeugfertigungs- 
sU-aBe und dergleichen keine sogenannte homogene Ferti- 
gung durch, bei der in einer einzelnen FertigungssU^e das 
gleiche Mode 11 gefertigt wird, sondem fuhren eine soge- 
nannte Mischfertigung durch, bei der in einer einzelnen Fer- 
tigungssuraBe verschiedene Modelle gefertigt werden. Das 
heiBt, selbst in dem gleichen PtozeB werden unterschiedli- 
che Arten von Teilen fur jedes Produkt verarbcitct oder 
montiert. Bei einer derartigen Mischfertigung variieren flir 
die Verarbeitung oder Montage von Teilen der gleichen 
Funktion erforderliche Mannstunden, oder es sind unter- 
schiedliche Ausriistung und Fertigkeiten fiir die Verarbei- 
tung und Montage erforderiich. Folglich variieren die erfor- 
derlichen Kosten nach I'rodukt, und daher kann ein Kosten- 
anteil eines Teils nicht einfach berechnet werden, indem wie 
in dem Fall der homogenen Fertigung die erforderlichen 
Kosten durch das Gesamtfertigungsvolumen geteilt werden, 
wodurch ein Problem dahingehend aufgeworfen wird, daB 
es sogar schwicrig ist, die Kosten eines fertiggestellten Pro- 
dukts zu berechnen. 

[0006] Das heiBt, es war ein Problem dahingehend vor- 
handen, daB selbst dann, wenn die Kosten berechnet wer- 
den, Berechnungsergebnisse nicht in der Fertigungsakti vital 
widergespiegelt werden konnen und keine wirksame Ko- 
steneinstellung durchgefuhrt werden kann. 

ZUSAMMENFASSUNG DER ERFINDUNG 

[0007] Der Erfindung liegt angesichts der vorstehend be- 
schriebenen Probleme die Aufgabe zugrunde, ein Produkt- 
kostenvarianzanalysesystem und -verfahren bereitzustellen, 
die die Kosten eines in einer MischfertigungsstraBe zu ferti- 
genden Produkts genau berechnen konnen, einen Faktor der 
Varianz der Kosten im einzelnen genau prasentieren k5nnen 
und Informationen bereitstellen konnen, die bei der Kosten- 
einstellung wirksam widergespiegelt werden konnen, 
[0008] Zur Losung der vorstehend angefiihrten Aufgabe 
und/oder anderer Aufgaben berechnen das Produktkosten- 
varianzanalysesystem und -verfahren, bei denen es sich um 
Ausgestaltungen der Erfindung handelt, zur Analyse der 
Produktkostenvarianz bei der MischfertigungsstraBe Zielko- 
sten, indem sie die Kosten eines bei einem in der Mischfer- 
tigungssUraBe zu fertigenden Produkt verwendeten bestimm- 
ten Teils auf der Grundlage von Komponenlen der Kosten 
berechnen und die Kosten und einen Koefifizienten des be- 
stimmten Teils auf der Grundlage eines Mischungsverhalt- 
nisses der MischfertigungsstraBe multiplizieren. 
[0009] GemaB den vorstehenden Ausgestaltungen der Er- 
findung kann es bei der Mischfertigung analysiert werden, 
welcher Faktor, das heiBt welcher Posten mit einer DifiFerenz 
nach Faktor, bei der Fertigungsaktivitat die Erzeugung einer 
Komponente der Kosten verursacht hat, und Ergebnisse da- 
von konnen pr^ntiert werden. Das heiBt, bei der Kosten- 
einstellung kann ein Hersteller von Produkten auf der 
Grundlage der vorstehend angefuhrlen Eigebnisse leicht ei- 
nen Faktor bestimmen, hinsichtlich dessen MaBnahmen er- 
griffen werden sollten. 

KURZBESCHREIBUNG DER ZEICHNUNGEN 

[0010] Die Erfindung ist unter Bezugnahme auf die beige- 
fiigten Zeichnungen ausfuhrlich beschrieben, in denen glei- 
che Bezugszeichen gleiche Elemente darstellen und in de- 
nen: 

[0011] Fig. 1 ein Blockschaltbild zeigt, das einen Konfi- 
gurationsUberblick uber ein Produktkostenvarianzanalyse- 
system gcmaB einem Ausfiihrungsbcispiel der Erfindung cr- 
lautert; 
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[0012] Fig. 2 eine schematische grafische Darstellung 
zeigt, die einen Konfigurationsiiberblick uber ein Analyse- 
modul des Produklkostenvarianzanalysesystems gemaB 
dem Ausfuhrungsbeispiel der Erfindung erlautert; 
[0013] Fig. 3A, B eine erlSutemde Zeichnung eines Bei- S 
spiels eines durch das Produktkostenvarianzanalysesystem 
gem^ dem Ausfuhrungsbeispiel der Erfindung vorbereite- 
ten Tabellenberichts zeigen; und 

[0014] Fig, 4 ein FluBdiagramm zeigt, das eine Verarbei- 
tungsfolge gemafi dem Ausfuhrungsbeispiel der Erfindung lO 
darstellt 

AUSFOHKUCHE BESCHRETOUNG BEVORZUGTER 

ausfOhrungsbeispiele 

15 

[0015] Nachslehend ist ein bevorzugtes, beispielhaftes 
Ausfuhrungsbeispiel der Erfindung mit Bezug auf die 
Zeichnungen erlautert. 

[0016] Fig. 1 zeigt ein BLockschaltbild, das einen Konfi- 
gurationstibeiblick Uber ein Produktkostenvarianzanalyse- 20 

system 10 (auf das nachstehend als "System" Bezug genom- 
men ist) erlautert. Das System 10 gemafi dem Ausfuhrungs- 
beispiel besteht hauptsachlich aus einer integrierten Daten- 
bank 12, einem An^ysemodul 14, einem Vorhersagemodul 
beziehungsweise Pradiktionsmcxlul 16, einem Tabellenbe- 2S 
richtanzeigeabschnitt 18 und deigleichen. 
[0017] Die integrierte Datenbank 12 integrierl verschie- 
dene Datenbanken. Das Analysemodul 14 gewinnt notwen- 
dige Informationen aus der integrierten Datenbank 12 wie- 
der und analysiert die Kosten. Das Pradiktionsmodul 16 ge- 30 
winnt notwendige Informationen aus der integrierten Daten- 
bank 12 wieder und sagt die Kosten vorher. Der Tabellenbe- 
richtanzeigeabschnitt 18 prasentiert Ergebnisse der Analyse 
und der Pradiktion zum Beispiel in der Form eines Berichts. 
Der Bericht kann gedruckt oder zur Anzeige oder zum 35 
Drucken elektronisch ubertragen werden. 
[0018] Die durch die integrierte Datenbank 12 integrierten 
Datenbanken umfassen zum Beispiel eine Datenbank 20 ei- 
nes taglichen Arbeitsberichts, eine Ausrustungsdatenbank 
22, eine Kostendatenbank 24, eine Fertigungssteuerungsda- 40 
tenbank 26, eine Effizienzdatenbank 28, eine Gesamtkosten- 
datenbank 30 und dergleichen. 

[0019] Die Datenbank 20 eines taglichen Arbeitsberichts 
speichen zum Beispiel Informationen bezuglich Arbeitsbe- 
(tingungen jedes Aibeitnehmers. Es sind zum Beispiel eine 45 
Anwesenheitsaufzeichnung, Arbeitsstundeninformationen 
uber Arbeit, fiir die eine Zulage gezahlt wird (wie beispiels- 
weise Mittemachtsschicht, Schichtarbeit und spezielle Ar- 
beit), Arbeitnehmerstatusinformationen (wie beispielsweise 
Vollzeitarbeiter, Teilzeitarbeiter, Heimarbeiter, Jahr des Ein- 50 
tritts des Arbeitnehmers in die Firma und Dienstposidon) 
und andere Informationen in der Datenbank 20 gespeichert. 
[0020] Die Ausrustungsdatenbank 22 speichert Informa- 
tionen bezuglich in ciner FertigungsstraBe verwendeter Aus- 
riistung und so weiter Es sind zum Beispiel ein Ausrii- 55 
stungseinfuhrungsplan, ein Budget, ein Planfortschrittssta- 
tus, ein endgiiltiger Kostenaufwand, eine Abteilung, in der 
Ausriistung installiert wird, ein Plan und eine Aufeeichnung 
von wartungsbezogenen Kosten und andere Informationen 
in der Datenbank 22 gespeichert. 60 
[0021] Die Kostendatenbank 24 speichert eine Rohmateri- 
alkostenschalzung fiir jede Verarbeitungsteilenummer, tat- 
sachliche Kostendaten und dergleichen. 
[0022] Die Fertigungssteuerungsdatenbank 26 speichert 
Informationen bezuglich eines Produktfertigungsplans. 65 
Falls das Produkt ein Kraftfahrzeug ist, ist zum Beispiel ein 
Fcrtigungsplan fiir jcdes Fahrzcugmodell (Spezifikationen) 
in der Datenbank 26 gespeichert. Es ist zum Beispiel ein 
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Fcrtigungsplan nach Fahrzeugname fiir einen langen Zeit- 
raum (zum Beispiel auf einer Jahresgrundiage) und ein Fcr- 
tigungsplan nach Modell (ausfiihrliche Spezifikationen) fur 
einen kurzen 2^itraum (zum Beispiel auf einer Monats- 
grundlage) in der Datenbank 26 gespeichert. Darllber hinaus 
sind Informationen wie beispielsweise ein Mischungsver- 
h^tnis der Mischfertigung in der Datenbank 26 gespeichert. 
[0023] Die Effizienzdatenbank 28 speichert Informatio- 
nen bezuglich Standardmannstunden und tatsachlichen 
Mannstunden fiir jedes Produkt (Teilenummer) und jeden 
ProzeB, spezifischem Fertigungsvolumen und dergleichen. 
Die Effizienzdatenbank 28 speichert auch eine Effizienzbe- 
rechnung fiir jede Abteilung mit Bezug auf die tatsachlichen 
Mannstunden und die Standardmannstunden. 
[0024] Die Gesamtkostendatenbank 30 speichert Berech- 
nungsdaten von tatsachlichen Kosten gemaB Abteilung, Tbi- 
lenummer, Fertigungsstelle und -gruppe beziehungsweise - 
abteilung, Bezugsspezifikationsdaten zur Aufschlusselung 
von Kostenaufwandsdatcn jeder Abteilung und andere Da- 
ten, die aus Finanzdaten erhalten werden. Es sind zum Bei- 
spiel die zur Fertigung erforderlichen Kosten (wie beispiels- 
weise Lohnkosten beziehungsweise Arbeitskosten, Ausrii- 
stungskosten, direkte Materialkosten und Betriebskosten 
(einschlieBlich Eneigiekosten und zur Wartung der tatsach- 
lichen Hrmenorganisation erforderlicher Kosten)), Auf- 
zeichnungen von tatsachlich erforderlichen Kosten und der- 
gleichen in der Datenbank 30 gespeichert. 
[0025] Diese Daten werden zur umfassenden KontroUe 
fiir die integrierte Datenbank 12 bereitgestellt, aus der not- 
wendige Informationen wie jeweils angemessen wiederge- 
wonnen werden. Zusatzlich zu dem Vorstehenden unter- 
scheiden sich zum Beispiel in dem Fall der Mischfertigung, 
bei der das Ausfuiirungsbeispiel Anwendung findet, zur 
Verarbeitung und Handhabung eines Teils (Produkts) erfor- 
derliche Mannstunden, Materialkosten, verwendete Ausrii- 
stung und dergleichen nach GroBe, Gewicht, Form und so 
weiter des zu verwendenden Teils (Produkts). Unter Beriick- 
sichtigung dieser Unterschiede wird ein Gewichtungskoeffi- 
zient mit jedem Teil (Produkt) korreliert und in der integrier- 
ten Datenbank 12 gespeichert. 

[0026] Die vorstehend beschriebenen Datenbanken kon- 
nen wie in Fig. 1 gezeigt unabhangig aufgebaut sein, um 
durch die integrierte Datenbank 12 umfassend kontroUiert 
zu werden, oder alle Daten konnen in einer einzelnen Daten- 
bank aufgebaut und kontrolliert sein. 
[0027] Das System 10 gemaB dem Ausfiihrungsbeispiel 
ist mit einem Zielkostenberechnungsabschnitt 32 versehen. 
Der Zielkostenberechnungsabschnitt 32 berechnet Zielko- 
sten bezuglich eines einer Produktkostenvarianzanalyse un- 
terzogenen Teils (Produkts) auf derGrundlage von Informa- 
tionen aus der Gesamtkostendatenbank 30 und der Effi- 
zienzdatenbank 28 und verschiedener in der integrierten Da- 
tenbank 12 gespeicherter Daten. Der Zielkostenberech- 
nungsabschnitt 32 erhalt zum Beispiel Informationen wie 
beispielsweise Arbeitskosten, Ausrustungskosten, direkte 
Materialkosten, Betriebskosten des Zielteils (Zielprodukts) 
aus der Gesamtkostendatenbank 30 und erhalt auch Stan- 
dardmannstundeninformationen aus der Effizienzdatenbank 
28, um eine Verarbeitungskostenrate des Zielteils (Zielpro- 
dukts) zu berechnen. Dariiber hinaus erhalt der Zielkosten- 
berechnungsabschnitt 32 das Fertigungsvolumen des Ziel- 
teils (Zielprodukts) uber die Effizienzdatenbank 28 sowie 
das Mischungsverhaltnis und den Koeffizienten pro Teil 
(Produkt) aus der vorstehend beschriebenen integrierten Da- 
tenbank 12 und berechnet einen als Zielkosten bezeichneten 
Kostenanteil des Zielteils (Zielprodukts) bei der Mischferti- 
gung. Daraufhin speichert der ^elkostcnbcrechnungsab- 
schnitt 32 die Berechnungsergebnisse wieder gem^ jeder 
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Teilenummer in einem Zielkostenspeicherfoereich (Zielko- 
stendatenbank) in der integrierten Datenbank 12. 
[0028] Bin in dem System 10 bereilgeslelller Abschnilt 34 
zur Wiedergewinnung tatsSchlicher Kosten gewinnt die flir 
ein einer Produktkostenvarianzanalyse unterzogenes Ibil S 
(Produkt) erforderlichen tatsachlichen Kosten wieder und 
erhall die tatsachlichen Kosten. W\e es vorstehend erlautert 
ist, speichert die Gcsamtkostendatenbank 30 die Finanzda- 
ten. Die Finanzdaten werden in einem derartigen Zustand 
gespeichert, daB zum Beispiel die tatsachlichen Kosten pro lO 
Teil (Produkt) oder Abteilung summiert werden. Daher wer- 
den die tatsachlichen Kosten des Zielteils (Zielprodukts) 
von dem Abschnitt 34 zur Wiedergewinnung tats^chlicher 
Kosten wiedergewonnen und gemaB jeder Teilenummer in 
einem Speicherbereich fur tatsachliche Kosten (Datenbank 15 
fur tatsachliche Kosten) in der integrierten Datenbank 12 
gespeichert. 

[0029] Femer isl das System 10 gemaB dem Ausfuhrungs- 
beispiel mit einem Datenerzeugungsabschnitt 36 versehen, 
der unter Verwendung von in der integrierten Datenbank 12 20 
gespeicherten Informationen neue Verarbeitungsdaten er- 
zeugt. Dieser Abschnitt erzeugt durch eine Verarbeitung von 
Informationen aus den vorstehend angeftihrlen Datenban- 
ken 20 bis 30 einen Lohnsatz sowie einen Grundanteil 
(Standardanteil) des Betriebsmittelvolumens (wie beispiels- 25 
weise erforderliche Mannstunden und verwendete Ausrii- 
stung und Rohmaterialien) und speichert sie in einer Verar- 
beitungskostendatenbank 38. 

[0030] Fig. 2 veranschaulicht einen tFberblick iiber eine 
innere Konfiguration des in Fig. 1 gezeigten Analysemoduls 30 
14. Das Analysemodul 14 umfaBt einen Zielkostenerfas- 
sungsabschnitt 40, einen Erfassungsabschnitt 42 fUr tatsach- 
liche Kosten, einen Differenzberechnungsabschnitt 44 und 
einen Faktor-flir-Faktor-Analyseabschnitt 46. 
[0031] Der Zielkostenerfassungsabschnitt 40 erhalt die in 35 
der integrierten Datenbank 12 gespeicherten Zielkosten ei- 
nes zu analysierenden Teils (Produkts) und stellt sie fur den 
Differenzberechnungsabschnitt 44 bereit. Femer erhalt der 
Erfassungsabschnitt 42 fiir tatsachliche Kosten die in der in- 
tegrierten Datenbank 12 gespeicherten tatsachlichen Kosten 40 
des zu analysierenden Teils (Produkts) und stellt sie fur den 
Differenzberechnungsabschnitt 44 bereit. Der Differenzbe- 
rechnungsabschnitt 44 berechnet eine Differenz zwischen 
den Zielkosten, das heiBt den auf der Grundlage der vorhan- 
denen Daten geschatzten Kosten, und den tatsachlichen Ko- 45 
sten, das heiBt den zur tatsachlichen Fertigung erforderli- 
chen Kosten, um die tatsachliche Kostenvarianz zu bestim- 
men. Femer analysiert der Faktor-ftir-Faktor-Analyseab- 
schnitt 46 mit Bezug auf so erhaltene Ergebnisse eine Va- 
rianz bei jedem spezifischen Posten und stellt die Analyseer- 50 
gebnisse fiir den Tabellenberichtanzeigeabschnitt 18 (siehe 
Fig. 1) bereit. 

[0032] Der Faktor-fiir-Faktor-Analyseabschnitt 46 analy- 
siert ausfLihrlich jeden Posten unter Posten, fur die die vor- 
stehend angefuhrte Differenz zwischen Zielkosten und tat- 55 
sachlichen Kosten berechnet wird, bezuglich zumindest 
"Materialkosten" und "Arbeitskosten" bei groBeren varia- 
blen Kosten, die einen Hauptfaktor der Kostenvarianz dar- 
stellen. Mit anderen Worten wird eine Analyse bei jedem 
Posten mit einer Differenz nach Faktor durchgefiihrt. Der 60 
Posten mit einer Differenz nach Faktor ist vorbestimmt, und 
in dem Fall der Rohmaterialkosten ist der Posten zum Bei- 
spiel "Lohnsatzvarianz" und "Grundanteilvarianz". Bei der 
Lohnsatzvarianz handelt es sich um die Varianz eines Kauf- 
kostenanteils pro Gewicht oder Volumen des Rohmateriais. 6S 
Femer wird in dem Fall der Arbeitskosten eine Analyse bei 
derartigen Posten wie einer die Varianz eines pro Manns- 
tunde gezahlten Lohns darstellenden "Lohnsatzvarianz", ei- 



nem einen durch einen Mannstundenunterschied pro Ferti- 
gungsvolumen verursachten KosteneinfluB darstellenden 
"EffizienzeinfluB" und eine Zunahme und Abnahme der Ar- 
beitskosten in einer nicht fertigenden Abteilung (wie bei- 
spielsweise einer leitenden Funktion) darstellenden "indi- 
rekten Arbeitskosten" durchgefiihrt. 
[0033] Daruber hinaus sind "Fixkosten" ein weiterer Fak- 
tor der Kostenvarianz. Die Fixkosten umfasscn "spcziellc 
Unkosten", "Abschreibungskosten", "Kostenaufwand", 
"Anlagenmitarbeiterabteilungskosten" und dergleichen. Die 
speziellen Unkosten konnen in eine einen Zunahme-/Ab- 
nahmeeinfluB der Fertigungsvarianz darstellende "Ferti- 
gungsvarianz" und eine einen EinfluB der Zunahme/Ab- 
nahme der erforderlichen Kosten darstellende "Kostenzu- 
nahme/- abnahme" aufgeschliisselt werden. Auf ahnliche 
Weise umfassen die Abschreibungskosten, der Kostenauf- 
wand, die Anlagenmitarbeiterabteilungskosten und derglei- 
chen jeweils eine einen Zunahme-ZAbnahmeeinfluB der Fer- 
tigungsvarianz darstellende "Fertigungsvarianz" und eine 
einen EinfiuB der Zunahme/Abnahme der erforderlichen 
Kosten darstellende "Kostenzunahme/- abnahme". 
[0034] Ein fiir jeden Posten mit einer Differenz nach Fak- 
tor angegebener Wert wird durch eine Neuberechnung einer 
Kostenvarianz, die die Ursache einer Differenz zwischen 
den Zielkosten und den tatsachlichen Kosten ist, auf der 
Grundlage von Informationen in der integrierten Datenbank 
12 berechnet. Mit anderen Worten wird der Wert fiir jeden 
Posten mit einer Differenz nach Faktor berechnet, indem 
eine Bilanz zwischen dem Fertigungsvolumen und dem zur 
Fertigung erforderlichen Betriebsmittelvolumen analysiert 
wird. Das Betriebsmittelvolumen stellt eine physische Ein- 
gabe von zur Fertigung erforderlichen Materialien und Aus- 
riistung wie beispielsweise Mannstunden und Ausriistung 
und verwendete Rohmaterialien dar. Falls zum Beispiel bei 
den Mannstunden, bei denen es sich um eine Art von Be- 
triebsmittelvolumen handelt, darstellenden Arbeitskosten 
eine Differenz von L Yen zwischen den Zielkosten und den 
tatsachlichen Kosten vorhanden ist, ist die Varianz bei je- 
dem Faktor der "Lohnsatzvarianz", des "Effizienzeinflusses" 
und der "indirekten Arbeitskosten" die Ursache der Diffe- 
renz. Entsprechend kann durch eine Messung einer Varianz 
bei jedem Faktor der Grad eines Einflusses einer derartigen 
Varianz auf einen Wert angegeben werden. Beispielsweise 
wird in dem Fall einer Lohnsatzvarianz von 1% ein EinfluB 
der Varianz von 1% auf einen Wert eines Produkts berech- 
net. Auf ahnliche Weise wird eine Varianz fur jeden Faktor 
mit Bezug auf die Rohmaterialkosten und die Fixkosten ge- 
messen, und entsprechende Werte werden berechnet. Da- 
durch kann mit Bezug auf die Differenz zwischen Zielko- 
sten und tatsachlichen Kosten der EinfluB jeder Varianz auf 
Kosten leicht erkannt werden. 

[0035] Bei einer Erzeugung eines Tabellenberichts in dem 
Tabellenberichtanzeigeabschnitt 18 werden fiir eine Korre- 
lation mit einem fertiggestelltcn Produkt, bei dem es sich 
um ein Fahrzeug handelt, Informationen aus einem Fahr- 
zeugkomponentenspeicherabschnitt 48 verwendet, die 
Komponenten (Tbile) eines fertiggestellten Produkts (Fahr- 
zeugs) darstellen. 

[003^ Fig. 3A und B zeigen ein Beispiel fiir einen durch 
den Tabellenberichtanzeigeabschnitt 18 angezeigten l^bel- 
lenbericht, Der Tabellenbericht zeigt Ergebnisse einer bei 
einem Fahrzeug Y in der Anlage X im September 2(XX) 
durchgefiihrten Kostenvarianzanalyse. Der obere Abschnitt 
von Fig. 3A zeigt die Kosten (Wert), von denen es erwartet 
wild, dafi sie bei der Fertigung des I^ahrzeugs Y erforderlich 
sind, was als "Verarbeitungskosten ohne Limit" darzustellen 
ist. Eine Aufschliissclung der Verarbeitungskosten ohne Li- 
mit ist als "Rohmaterialkosten ohne Limit", "Arbeitskosten 
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ohne Umir, "anderc variable Kosten ohne Limit", "Fixko- 
sten ohne Limit" und dergleichen aufgelistel. Diese Kosten 
werden unter Verwendung der vergangenen Daten des glei- 
chen Modells oder eines ahnlichen Modells berechnet. 
[0037] Ferner ist unter der Auflistung der Kosten ohne Li- 
mit eine Varianz zwischen den (durch einen schmalen Bal- 
ken auf der linken Seite gezeigten) Zielkosten und den 
(durch einen breiten Balkcn auf der rechten Seite gezeigten) 
tatsachlichen Kosten gezeigt. Die Ergebnisse des Vergleichs 
der Zielkosten und der tatsachlichen Kosten sind klassifi- 
ziert und in der oberen grafischen Darstellung als groBere 
variable Kosten, in der mittleren grafischen Darstellung als 
andere variable Kosten und in der unteren grafischen Dar- 
stellung als Fixkosten angegeben. Die groBeren variablen 
Kosten in der oberen grafischen Darstellung sind in anzuge- 
bende Komponenten von "Rohmaterialkoslen" und "Ar- 
beitskosten" klassifiziert. Die Fixkosten in der unteren grafi- 
schen Darstellung sind in anzugebende Komponenten von 
"spcziellc Unkosten", "Abschreibungskosten", "Kostenauf- 
wand" und "Anlagenmitarbeiterabteilungskosten" klassifi- 
ziert. Diese Komponenten konnen leicht angegeben werden, 
indem auf die fur die integrierte Datenbank 12 bereitgestell- 
ten Finanzdaten und dergleichen Bezug genonmien wird. 
Das Beispiel in Fig. 3A und B zeigt es, daB die tatsachlichen 
Kosten mit Bezug auf die die groBeren variablen Kosten be- 
treflenden Zielkosten "um HI Yen veiringert" werden, die 
tatsachlichen Kosten mit Bezug auf die die anderen varia- 
blen Kosten betreffenden Zielkosten "um H2 Yen verrin- 
gert" werden und die tatsachlichen Kosten mit Bezug auf die 
die Fixkosten betreffenden Zielkosten "um H3 Yen erhoht 
(Ziel nicht erreicht)" werden. 

[0038] Fig. 3B zeigt einen Aufiistungsteil, bei dem es sich 
um ein Merkmal des Ausfuhrungsbeispiels handelt, und 
stelll in der oberen Rubrik eine GesamtkostendifFerenz I Yen 
(Zielkosten F - tatsachliche Kosten G) dar. Unter dieser Ru- 
brik sind jeweils groBere variable Kosten J, andere variable 
Kosten M und Fixkosten N angegeben. Wie es vorstehend 
beschrieben ist, werden mit Bezug auf die "Materialkosten" 
die "Lohnsatzvarianz" und die "Grundanteilvarianz" berech- 
net und mit Bezug auf die "Arbeitskosten" die "Lohnsatzva- 
rianz", der "EffizienzeinfluB" und die "indirekten Arbeitsko- 
sten" berechnet. Femer werden unter den "anderen variablen 
Kosten" zum Beispiel "Energiekosten" und "Hilfsmaterial- 
werkzeugkosten" berechnet. Auf ahnliche Weise werden un- 
ter den "Fixkosten" mit Bezug auf jeweils "spezielle Unko- 
sten", "Abschreibungskosten", "Koslenaufwand" und "An- 
lagenmitarbeiterabteilungskosten" jeweils eine "Fertigungs- 
varianz" und eine "KostenzunahmeZ-abnahme" berechnet. 
[0039] Wie vorstehend erlautert wird dann, wenn eine 
Differenz zwischen den Zielkosten und den tatsachlichen 
Kosten vorhanden ist, eine Aufschlusselung der Differenz 
als der absolute Wert fiir jeden Faktor gezeigt. Daher wird 
herkOmmlich lediglich eine Differenz zwischen den Zielko- 
sten und den tatsachlichen Kosten angegeben, wenn iiber- 
haupt, und somit war die Ursache der Differenz unklar. 
Durch eine Prasentation eines Tabellenberichts wie in Fig, 
3A und B gezeigt kann es jedoch leicht und genau erkannt 
werden, welche Varianzen wieviel EinfluB auf die Kostenva- 
rianz haben. Wenn zum Beispiel eine Differenz von 50 Yen 
zwischen den Zielkosten und den tatsachlichen Kosten vor- 
handen ist und die Differenz bei dem Posten der "Lohnsatz- 
varianz" angegeben ist, kann es erkannt werden, daB die 
Differenz "durch die Lohnsatzvarianz verursacht" ist. Falls 
die Differenz bei dem Posten der "Fertigungsvarianz" ange- 
geben ist, kann femer die Ursache wie beispielsweise "die 
Differenz ist durch eine der Fertigungsvarianz zuzuschrei- 
bendc Varianz bei den Abschreibungskosten von AusrU- 
stung verursacht" leicht erkannt werden. Zus^tzlich konnen 
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passende Mafinahmen gegen die Ursache eigriffen werden, 
und es kann eine effiziente und optimale Riickmeldung fur 
eine Kosteneinstellung gegeben werden. 
[0040] Bei den vorstehend beschrieben Posten mit einer 
5 Differenz nach Faktor handelt es sich lediglich um einige 
Beispiele. So konnen zum Beispiel die Arbeitskosten und so 
weiter in "Varianz des gezahlten Lohns", "tJberstundenar- 
beit", "voriibergehende Milarbeiter", "Anweseiiheitsrate", 
"Betriebstage" und dergleichen weiter aufgeschlusselt wer- 

to den. Die aufgeschlusselten Posten konnen femer analysiert 
werden, indem Informationen aus der integrierten Daten- 
bank 12 wie jeweils angemessen ausgewahlt werden, was 
eine weitere geeignete Kostenvarianzanalyse ermoglicht. 
[0041] Unterdessen ist das System 10 gemaB dem Ausfiih- 

15 rungsbeispiel ebenfalls dazu in der Lage, die Kosten in dem 
Pradiktionsmodul 16 unter Verwendung von Informationen 
aus der integrierten Datenbank 12 vorherzusagen. Das heiBt, 
der Grad der moglichen Lohnvarianz kann berechnet wer- 
den, indem das Pradiktionsmodul 16 mit einem Fertigungs- 

20 plan eines bestinunten Produkts, dem Betriebsmittelvolu- 
men, das eingegeben werden kann, Informationen iiber be- 
stimmte Teile, die das bestinunte Produkt bilden (Produkt- 
komponenten), versehen wird. Auf ahnliche Weise kann 
eine Varianz bei den Abschreibungskosten unter den Fixko- 

25 sten berechnet werden. Wie es vorstehend erlautert ist, kon- 
nen durch eine Rtickrechnung einer Wertevarianz fiir einen 
Posten mit einer Differenz nach Faktor und durch eine Sum- 
mation von Ergebnissen davon die Kosten, wenn das be- 
stimmte Produkt unter gewiinschten Bedingungen gefertigt 

30 wird, vorhergesagt werden. 

[0042] Femer kbnnen zum Beispiel die Personalvertei- 
lung und Arbeitsschichten leicht simuliert werden, die die 
Erreichung einer Kosten verringerung und die Durchfuhrung 
einer effizienten Ferligungsaktivitat ermoglichen. 

35 [0043] Bei der Konfiguration des Systems 10 gemaB dem 
Ausfiihrungsbeispiel handelt es sich um ein Beispiel. So- 
lange die Konfiguration derart ist, daB eine Differenz zwi- 
schen den Zielkosten und den tatsachlichen Kosten berech- 
net wird und jeder Posten mit einer Differenz nach Faktor, 

40 der die Ursache der Differenz ist, einzeln analysiert und dar- 
gestellt wird, sind entsprechend die Konfiguration der Da- 
tenbanken oder Module nicht beschrankt, und die gleiche 
Wirkung wie bei dem Ausfiihrungsbeispiel kann selbst dann 
erhalten werden, wenn die Konfiguration wie jeweils ange- 

45 messen geandert wird. Ferner zeigt das System 10 in Fig, 1 
eine allgemeine Idee der Konfiguration, und es kann zum 
Beispiel ein hauptsachlich aus einem Computer bestehendes 
einzebies System konfigurierl werden. 
[0044] Der in Fig. 3A und B gezeigte Tabellenbericht ist 

50 ebenfalls ein Beispiel, und somit konnen verschiedene Po- 
sten wie jeweils angemessen hinzugefugt oder geloscht wer- 
den, und/oder das Layout des Berichts kann geandert wer- 
den. t)berdies ist eine Darstellungsform des Tabellenbe- 
richts nicht beschrankt, und cr kann zum Beispiel auf einer 

55 Anzeige dargestellt werden oder auf ein vorbestimmtes 
Blatt gedruckt werden. Femer zeigen Fig, 3 A und B den Be- 
richt der bei dem Fahrzeug Y durchgefiihrten Kostenana- 
lyse, es kann jedoch zum Beispiel auch die Kostenanalyse 
bei das Fahrzeug Y bildenden Zwischenteilen auf die glei- 

60 che An und Weise wie bei dem vorstehend angefiihrten 
Ausfiihrungsbeispiel durchgefuhrt werden, und es kann die 
gleiche Wirkung erziell werden. Insbesondere kann die Ko- 
stenanalyse fiir eine dazwischenliegende Herstellungsan- 
lage und einen dazwischenliegenden HerstellungsprozeB, in 

65 denen die Zwischenteile hergestellt werden, leicht und ge- 
nau durchgefuhrt werden. 

[0045] Ein Verarbeitungsablauf gem^ dem vorstehend 
angefiihrten Ausfiihrungsbeispiel ist mit Bezug auf Fig. 4 
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erlauterl. 

[0046] Zuersl gewinnt in S 10 der Zielkostenberechnungs- 
abschnill 32 Inform ationen uber ein einer Koslenberech- 
nung unterzogenes Zielteil aus jeder Datenbank 12, 28, 30 
wieder, Daraufhin berechnet in S20 der Zielkostenberech- 5 
nungsabschnitt 32 die Zielkosten des Zielteils. Die so be- 
rechneten Zielkosten werden in S30 in dem Speicherbereich 
fur tatsachliche Kostcn in der integricrten Datenbank 12 gc- 
speichert. Als nachstes gewinnt in S40 der Abschnitl 34 zur 
Berechnung tatsachlicher Kosten die tatsachlichen Kosten lO 
des Zielteils aus der Gesamtkostendatenbank 30 wieder. 
Daraufhin werden in S50 die so wiedeigewonnenen tatsach- 
lichen Kosten in dem Speicherbereich fiir tatsachliche Ko- 
sten in der integrierten Datenbank 12 gespeichert. In S60 
werden die Zielkosten und die tatsachlichen Kosten durch is 
den Zielkostenerfassungsabschnitt 40 beziehungsweise den 
Erfassungsabschnitt 42 fur tatsachliche Kosten aus der inte- 
grierten Datenbank 12 erhalten und zu dem Differenzbe- 
rechnungsabschnitt 44 gesendet. In S70 berechnet der Diffe- 
renzberechnungsabschnitt 44 eine Differenz zwischen den 20 
Zielkosten und den tatsachlichen Kosten. Daraufhin fuhrt in 
S80 der Faktor-fiir-Faktor-Analyseabschnitt 46 eine Ana- 
lyse bei jedem Posten mit einer Differenz nach Faktor durch. 
In S90 wird jeder in S80 analysierte Posten angezeigt, und 
dies schlieBt eine Verarbeitungsfolge ab. 25 
[0047] Durch eine Berechnung der Summe aller einzelnen 
Zielkosten aller Produkte der gleichen Arten, die in der Fer- 
tigungssU^e gefertigt werden, als Gesamtkosten der einen 
Art von Produkt statt einer Berechnung der Zielkosten eines 
I^odukts ist es moglich, die Zielkosten des Produkts nach 30 
Sektion, Abteilung, Fabrik und so weiter zu steuem. 
[0048] GemaB der Erfindung werden bei einer Mischferti- 
gung die Zielkosten und die tatsachlichen Kosten leicht be- 
rechnet, und dariiber hinaus wird eine Analyse durchge- 
fuhrt, um es zu bestimmen, welcher Faktor bei der Ferti- 35 
gungsaktivitat, das heiBt welcher Posten mit einer Differenz 
nach Faktor, eine Differenz zwischen den zwei Kosten ver- 
ursacht hat, und die Eigebnisse davon konnen dargestellt 
werden. Mit anderen Worten kann es ein Hersteller von Pro- 
dukten auf der Grundlage der Ergebnisse bei einer Einstel- 40 
lung der Kosten leicht bestimmen, welche Mafinahmen fur 
welchen Posten ergriffen werden sollten. 
[0049] Bei dem veranschaulichten Ausfiihrungsbeispiel 
ist eine Steuerungseinrichtung (Elemente 14-18 und 32-36) 
als ein programmierter Universalcomputer realisiert. Fiir 45 
den Fachmann ist es ersichtlich, daB die Steuerungseinrich- 
tung unter Verwendung einer einzelnen speziellen integrier- 
ten Schaltung (zum Beispiel eines ASIC) mit einem Haupt- 
oder Zentralverarbeitungseinrichtungsabschnitt zur besam- 
ten, auf Systemebene angesiedelten Steuerung und aus- 50 
schlieBlich einer DurchfUhrung verschiedener unterschiedli- 
cher spezifischer Berechnungen, Funktionen und anderer 
Prozesse unter der Steuerung des Zentralverarbeitungsein- 
richtungsabschnitts zugeordneten geU^nnten Abschnitten 
realisiert werden kann. Bei der Steuerungseinrichtung kann 55 
es sich auch um eine Vielzahl von getrennten ausschlieBlich 
zugeordneten oder progranunierbaren integrierten oder an- 
deren elektronischen Schaltungen oder Vorrichtungen (zum 
Beispiel festverdrahtete eleku-onische oder logische Schal- 
tungen wie beispielsweise Schaltungen mit diskreten Ele- 60 
menten oder programmierbare logische Vorrichtungen wie 
beispielsweise PLD, PLA, PAL oder dergleichen) handeln. 
Die Steuerungseinrichtung kann unter Verwendung eines 
geeignet programmierten Universalcomputers, zum Bei- 
spiel eines Mikroprozessors, Mikrocontrollers oder einer 65 
anderen Prozessorvorrichtung (CPU oder MPU), entweder 
allcin Oder in Verbindung mit einer oder mehreicn periphe^ 
ren Daten- und Signalverarbeitungsvorrichtungen (zum Bei- 
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spiel integrierle Schaltung) realisiert werden. Allgemein 
kann eine Vorrichtung oder ein Aufbau von Vorrichtungen 
mit einer endlichen Zustandsmaschine, die zur Realisierung 
der beschriebenen Prozeduren in der Lage ist, als die Steue- 
rungseinrichtung verwendet werden. Fiir eine maximale Da- 
ten-ZSignalverarbeitungsleistungsfahigkeit und -geschwin- 
digkeit kann eine verteilte Verarbeitungsarchitektur verwen- 
det werden. 

[0050] Wahrend die Erfindung unter Bezugnahme auf be- 
vorzugte Ausfuhrungsbeispiele davon beschrieben ist, ist es 
selbstverstandlich, da6 die Erfindung nicht auf die ofFenbar- 
ten Ausfuhrungsbeispiele oder Aufbauten beschrankt ist. 
Die Erfindung soil im Gegenteil verschiedene Modifikatio- 
nen und aquivalente Anordnungen abdecken. Wahrend die 
verschiedenen Elemente der offenbarten Erfindung in ver- 
schiedenen Kombinationen und Konfigurationen gezeigt 
sind, die beispielhaft sind, befinden sich dariiber hinaus an- 
dere Kombinationen und Konfigurationen, die mehr Ele- 
mente, weniger Elemente oder lediglich ein einzclnes Ele- 
ment umfassen, ebenfalls im Rahmen des Inhalts und Be- 
reichs der Erfindung. 

[0051] Ein Produktkostenvarianzanalysesystem und -ver- 
fahren berechnen die Kosten eines in einer Mischfertigungs- 
strafie gefertigten Produkts genau, prasentieren einen Faktor 
der Kostenvarianz ausfiihrlich und genau und stellen Infor- 
mationen bereit, die bei einer Kosteneinstellung wirksam 
widergespiegelt werden konnen. Auf der Grundlage von in 
einer integrierten Datenbank (12) integral kontrollierten In- 
formationen werden Zielkosten eines Produkts berechnet 
und in der integrierten Datenbank (12) gespeichert. Femer 
werden tatsachliche Kosten des Produkts berechnet und in 
der integrierten Datenbank (12) gespeichert. Eine Differenz 
zwischen den Zielkosten und den tatsachlichen Kosten des 
Produkts wird auf der Grundlage von Informationen aus der 
integrierten Datenbank (12) berechnet und analysiert. Es 
wird eine Varianz fiir jeden Posten mit einer Differenz nach 
Faktor berechnet, der die Ursache der Differenz ist, und dar- 
aufhin werden die Eigebnisse jewel Is fur jeden Posten ange- 
zeigt. 

Patentanspriiche 

1. Produktkostenvarianzanalysesystem, das eine Pro- 
duktkostenvarianz bei einer MischfertigungssU-afie 
analysiert, die eine Vielzahl von Arten von Produkten 
fertigt, indem sie eine Vielzahl von bestimmten Teilen 
in einer einzelnen FertigungsstraBe montiert, gekenn- 
zeichnet durch: eine Steuerungseinrichtung, die Ko- 
sten des fiir ein in der Mischfertigungsstrafie gefertig- 
tes Produkt verwendeten bestinunten Ibils auf der 
Grundlage von Komponenten der Kosten berechnet 
und Zielkosten berechnet, indem sie die Kosten mit ei- 
nem Koeffizienten des bestimmten Teils auf der Grund- 
lage eines Mischungsverhaltnisses der Mischferti- 
gungsstrafie multipliziert. 

2. Produktkostenvarianzanalysesystem nach An- 
spruch 1, dadurch gekennzeichnet, daB die Kompo- 
nente der Kosten zumindest ein Fertigungsvolumen, 
Arbeitskosten, Ausriistungskosten, direkte Materialko- 
sten und BeUriebskosten fiir das Produkt umfaBt. 

3. Produktkostenvarianzanalysesystem nach An- 
spruch 1 oder 2, dadurch gekennzeichnet, daB der Ko- 
effizient ein Gewichtungskoefftzient ist, der unter Be- 
rUcksichtigung von Materialkosten des bestimmten 
Teils und/oder zur Handhabung des bestimmten Teils 
erforderlichen Mannstunden und/oder fiir das be- 
stimmte Ibil verwendetcr Ausriistung eingestellt wird. 

4. Produktkostenvarianzanalysesystem nach einem 
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der Anspriiche 1 bis 3, dadurch gekennzeichnet, dafi 
die Steueningseinrichtung: 

talsachliche Kosten des bestimmlen Tbils berechnet; 
eine Differenz zwischen den Zielkosten und den tat- 
sachlichen Kosten bestinunt und die Differenz mit Be- 5 
zug auf jeden Posten niit einer Differenz nach Faktor 
analysiert; und 

eine lesbarc Darstcllung eines Ei^gebnisscs dcr Analyse 
bereilstellt. 

5. Produktkostenvarianzanalysesystem nach einem lO 
der Anspriiche 1 bis 4, dadurch gekennzeichnet, dafi 
der Faktor zumindest Rohmaterialkosten, Arbeitsko- 
sten und Fixkosten umfaBt. 

6. Produktkostenvarianzanalysesystem nach einem 
der Anspriiche 1 bis 5, dadurch gekennzeichnet, dafi t5 
die Rohmaterialkosten eine I^hnsalzvarianz und/oder 
eine Grundanleilvarianz als den Posten mit einer Difife- 
renz nach Faktor umfassen, 

7. Produktkostenvarianzanalysesystem nach einem 
der AnsprUche 1 bis 6, dadurch gekennzeichnet, dafi 20 
die Arbeitskosten eine Lohnsatzvarianz und/oder einen 
EffizienzeinfluB und/oder indirekte Arbeitskosten als 
den Posten mit einer Differenz nach Faktor umfassen. 

8. Produktkostenvarianzanalysesystem nach einem 
der Anspriiche 1 bis 7, dadurch gekennzeichnet, dafi 25 
die Fixkosten spezielle Unkosten und/oder Abschrei- 
bungskosten und/oder einen Kostenaufwand und/oder 
Anlagenmitarbeiterabteilungskosten als den Posten mit 
einer Differenz nach Faktor umfassen. 

9. Produktkostenvarianzanalysesystem nach einem 30 
der Anspriiche 1 bis 8, gekennzeichnet durch: 

eine Gesamtkostendatenbank, in der Informationen 
uber das Fertigungsvolumen, die Arbeitskosten, die 
Ausriistungskosten, die direkten Materialkosten und 
die Betriebskosten gespeichert sind; 35 
eine Effizienzdatenbank, in der zumindest Informatio- 
nen liber Standardmannstunden und tatsachliche 
Mannstunden ftir jeden Prozefi mit Bezug auf das Pro- 
dukt gespeichert sind; und 

eine integrierte Datenbank, in der die Gesamtkostenda- 40 
tenbank und die Effizienzdatenbank umfassend kon- 
trolliert werden und der Koeffizient gespeichert wird. 

10. Produktkostenvarianzanalysesystem nach einem 
der Anspriiche 1 bis 9, dadurch gekennzeichnet, dafi 
die Steueningseinrichtung Informationen liber Arbeits- 45 
kosten, Ausriistungskosten, direkte Materialkosten, 
Betriebskosten des Zielprodukts aus der Gesamtko- 
stendatenbank erhalt und Informationen iiber den Ko- 
effizienten pro Produkt aus der integrierten Datenbank 
erhalt und die Zielkosten berechnet, indem sie die Ko- 50 
sten auf der Grundlage der Arbeitskosten, Ausrii- 
stungskosten, direkten Materialkosten, Betriebskosten 
mit dem Koeffizienten multipliziert. 

11. Produktkostenvarianzanalysesystem nach einem 
der Anspriiche 1 bis 10, dadurch gekennzeichnet, dafi 55 
die Steuerungseinrichtung eine Kosten van anz bei dem 
Posten mit einer Differenz nach Faktor auf der Grund- 
lage eines Fertigungsplans fur das Produkt und/oder ei- 
nes Betriebsmittelvolumens, das in die Fertigungs- 
strafie eingegeben werden kann, und/oder von Informa- 60 
tionen iiber das das Produkt bildende bestimmte Ibil 
vorhersagt. 

12. Produktkostenvarianzanalysesystem nach einem 
der Anspriiche 1 bis 11, gekennzeichnet durch: einen 
Anzeigemonitor, auf dem die lesbare Darstellung des 6S 
Ergebnisses angezeigt wird. 

13. Produktkostenvarianzanalyscsystem nach einem 
der Anspriiche 1 bis 11, gekennzeichnet durch: einen 
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Drucker, der die lesbare Darstellung des Ergebnisses 
druckt. 

14. Produktkostenvarianzanalysesystem nach einem 
der Anspriiche 1 bis 13, dadurch gekennzeichnet, dafi 
das Produkt ein Kraftfahrzeug ist und das bestimmte 
Ibil ein das Kraftfahrzeug bildendes Ibil ist. 

15. Produktkostenvarianzanalysesystem nach einem 
dcr Anspriiche 1 bis 14, dadurch gekennzeichnet, dafi 
die Steuerungseinrichtung eine Sunmie aller einzelnen 
Zielkosten aller Produkte der gleichen Art, die in der 
Fertigungsstrafie gefertigt werden, als Gesamtkosten 
der einen Art von Produkt berechnet. 

16. Produktkostenvarianzanalyseverfahren, das eine 
Produktkostenvarianz bei einer Mischfertigungsstrafie 
analysiert, mit dem Schritt: Berechnen von Zielkosten 
durch eine Berechnung von Kosten eines Fur ein in der 
Mischfertigungsstrafie gefertigtes Produkt verwende- 
ten bestimmten Teils auf der Grundlage einer Kompo- 
nente dcr Kosten und Multipliziercn der Kosten mit ei- 
nem Koeffizienten des bestimmten Teils auf der Grund- 
lage eines Mischungsverhaltnisses der Mischferti- 
gungsstrafie. 

17. Verfahren nach Anspruch 16, dadurch gekenn- 
zeichnet, dafi die Komponente der Kosten zumindest 
ein Fertigungsvolumen, Arbeitskosten, Ausriistungs- 
kosten, direkte Materialkosten und Betriebskosten fiir 
das Produkt umfafit. 

18. Verfahren nach Anspruch 16 oder 17, dadurch ge- 
kennzeichnet, dafi der Koeffizient ein Gewichtungsko- 
effizient ist, der unter Beriicksichtigung von Material- 
kosten des besdmmten Teils und/oder zur Handhabung 
des bestimmten Teils erforderlichen Mannstunden und/ 
oder flir das bestimmte Ibil verwendeter Ausriistung 
eingestellt wird. 

19. Verfahren nach einem der AnsprUche 16 bis 18, 
gekennzeichnet durch die Schritte: 
Berechnen von tatsachlichen Kosten des bestimmten 
Teils; 

Bestimmen einer Differenz zwischen den Zielkosten 
und den tatsachlichen Kosten und Analysieren der Dif- 
ferenz mit Bezug auf jeden Posten mit einer Differenz 
nach Faktor; und 

Anzeigen eines Ergebnisses der Analyse. 

20. Verfahren nach einem der Anspruche 16 bis 19, 
dadurch gekennzeichnet, dafi der Faktor zumindest 
Rohmaterialkosten, Arbeitskosten und Fixkosten um- 
fafit. 

21. Verfahren nach einem der Anspruche 16 bis 20, 
dadurch gekennzeichnet, dafi die Rohmaterialkosten 
eine Lohnsatzvarianz und/oder eine Grundanteilva- 
rianz als den Posten mit einer Differenz nach Faktor 
umfassen. 

22. Verfahren nach einem der Anspriiche 16 bis 21, 
dadurch gekennzeichnet, dafi die Arbeitskosten eine 
Lohnsatzvarianz und/oder einen EffizienzeinfluB und/ 
oder indirekte Arbeitskosten als den Posten mit einer 
Differenz nach Faktor umfassen. 

23. Verfahren nach einem der Anspruche 16 bis 22, 
dadurch gekennzeichnet, dafi die Fixkosten spezielle 
Unkosten und/oder Abschreibungskosten und/oder ei- 
nen Kostenaufwand und/oder Anlagenmitarbeiterab- 
teilungskosten als den Posten mit einer Differenz nach 
Faktor umfassen. 

24. Verfahren nach einem der Anspriiche 16 bis 23, 
gekennzeichnet durch die Schritte: 
Speichem von Infonnadonen iiber das Fertigungsvolu- 
men, die Arbeitskosten, die Ausriistungskosten, die di- 
rekten Materialkosten und die Betriebskosten in einer 
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Gesamtkostendatenbank; 

Speichem von zumindest Informationen iiber Stan* 
dardmannstunden und tatsachiiche Mannstunden fur 
jeden ProzeB mit Bezug auf das Produkt in einer Effi- 
zienzdatenbank; und s 
umfassendes Kontrollieien jeder der Informationen 
und Speichem des Koeffizienten in einer integrierten 
Datenbank. 

25. Verfahren nach einem der Anspriiche 16 bis 24, 
gekennzeichnet durch die Schritte: Berechnen der Ziel- 10 
kosten durch eine Multiplikation der Kosten auf der 
Grundlage der Arbeitskosten, Ausnistungskosten, di- 
rekten Materialkosten, Betriebskosten mit dem Koeffi- 
zienten. 

26. Verfahren nach einem der Anspriiche 16 bis 25, 15 
gekennzeichnet durch die Schritte: Vorhersagen einer 
Kostenvarianz bei dem Posten mit einer Differenz nach 
Faktor auf der Grundlage eines Fertigungsplans fur das 
Produkt und/oder eines Betriebsmitteivolumens, das in 
die FertigungsstraBe eingegeben werden kann, und/ 20 
Oder von Informationen uber das das Produkt bildende 
bestimmte TeiL 

27. Verfahren nach einem der Anspriiche 16 bis 26, 
dadurch gekennzeichnet, daB das Ergebnis auf einer 
Anzeige angezeigt wird. 25 

28. Verfahren nach einem der Anspriiche 16 bis 26, 
dadurch gekennzeichnet, daB das Ergebnis durch einen 
Drucker angezeigt wird. 

29. Verfahren nach einem der Anspriiche 16 bis 28, 
dadurch gekennzeichnet, daB das Produkt ein Kraft- 30 
fahrzeug ist und das bestimmte Teil ein das Kraftfahr- 
zeug bildendes Teil ist. 

30. Verfahren nach einem der Anspriiche 16 bis 29, 
dadurch gekennzeichnet, daB die Steuerungseinrich- 
tung eine Summe aller einzelnen Zielkosten aUer Pro- 35 
dukte der gleichen Art, die in der FertigungssUraBe ge- 
fertigt werden, als Gesamtkosten der einen Art von 
Produkt berechnet. 



Hierzu 5 Seite(n) Zeichnungen 40 



50 



55 



60 



- Leerseite - 



ZEICHNUNGEN SEITE 1 



Nummer: 
Int. a J: 

Offenlegungstag: 



DE10213830A1 
G06F 17/60 

28. November 2002 




102 480/739 



SEITE2 



Nummer: 
Int. Cl.^: 

Offenlegungstag: 



DE10213830A1 
G06F 17/60 

28. November 2002 



FIG. 2 



INTEGRIERTE 
DATENBANK 



INTEGRIERTE 
DATENBANK 



14 



40^ 



ZIELKOSTEN- 
ERFASSUNGS- 
ABSCHNITT 



ERFASSUNGSEINHEITS- ^ ^ 
ABSCHNinFORTAT- h-42 
SACHUCHE KOSTEN 



DIFFERENZBERECHNUNGSABSCHNin —44 



FAKTOR-FOR-FAKTOR-ANALYSEABSCHNin —46 



TABELLENBERICHTANZEIGEABSCHNITT 



10248Q/739 



2EICHNUNGEN SEITE 3 



Nummen 
Int. Cl7: 

Offenlegungstag: 



DE10213830A1 
G06F 17/60 

28. November 2002 



F I G. 3A 



SEPT. 2000 ANLAGE X • FAHRZEUG Y 



VERARBEITUNGSKOSTEN OHNE LIMIT 


A 


YEN 


ROHMATERIALKOSTEN OHNE LIMIT 


B 


YEN 


ARBEITSKOSTEN OHNE LIMIT 


C 


YEN 


ANDERE VARIABLE KOSTEN OHNE LIMIT 


D 


YEN 


FIXKOSTEN OHNE LIMIT 


E 


YEN 



FYEN 




GYEN 






J HI YENVERRINGERT 


ROH- 
MATERI/ 

r\Uo 1 C 




ROHMATERIAL- 
KOSTEN 




ARBEITS- 
KOSTEN 




ARBEITS- 
KOSTEN 





ijj<i- 



H2 YENVERRINGERT 



ANDERE 
VARIABLE 
KOSTEN 



SPEZIELLE 
KOSTEN 

ABSCHREIBUNGS- 
KOSTEN 

KOSTENAUFWAND 



ANLAGEN- 
MITARBEITER- 
ABTEILUNGS- 
KOSTEN 



H3 YEN ERHOHT 



SPEZIELLE 
KOSTEN 



KOSTEN- 
AUFWAND 



ANLAGEN- 
MITARBEITER- 
ABTEILUNGS- 

KOSTEN 



ABSCHREIBUNGS- 
KOSTEN 



102 4S0/739 



ZEICHNUNGEN SEITE 4 



Nummer: 
Int. Cl7: 

Offenlegungstag: 



DE10213830A1 
G06F 17/60 

28. November 2002 



FIG. 3B 



AM A| VQP nPP niPPKIDI^M7 fiA\T DC7I IP 
AINMLTOC UcK UlrrtKtlNZ. Ml 1 btZ.Uo 

AUF DIEZIELGESAMTDIFFERENZ 


▲I YEN 


riDAQQPDP \/APIAni C l^OQTPM 




ROHMATERIALKOSTEN 


AKYEN 


® LOHNSATZVARIANZ 

(D GRUNDEINHEITSVARIANZ 

ARBEITSKOSTEN 


a1 YEN 
▲aZYEN 
+ LYEN 


® LOHNSATZVARIANZ 


+ b1 YEN 


(D EFFIZIENZEINFLUSS 


+ b2YEN 


® INDIREKTE ARBEITSKOSTEN 


bSYEN 






ANDERE VARIABLE KOSTEN 


AM YEN 


ENERGIEKOSTEN 


AC1 YEN 


HILFSMATERIALWERKZEUGKOSTEN 


AC2 YEN 




FIXKOSTEN 


+ N YEN 


SPEZIELLE UNKOSTEN 


-t- dYEN 


® FERTIGUNGSVARIANZ 

(D KOSTENZUNAHME/-ABNAHME 


+ hi YEN 
+ h2YEN 


ABSCHREIBUNGSKOSTEN 


+ eYEN 


0 FERTIGUNGSVARIANZ 

(D KOSTENZUNAHME / -ABNAHME 


+ j1 YEN 
+ j2YEN 


KOSTENAUFWAND 


+ f YEN 


(D FERTIGUNGSVARIANZ 

(2) KOSTENZUNAHME /-ABNAHME 


+ k1 YEN 
k2 YEN 


ANLAGENMITARBEITERABTEILUNGSKOSTEN 


+ kYEN 


® FERTIGUNGSVARIANZ 

(D KOSTENZUNAHME /-ABNAHME 


+ ml YEN 
m2YEN 



102 480/739 



ZEICHNUNGEN SEITE 5 



Nummen 
Int. Cl7: 

Offenlegungstag: 



DE10213830A1 
G06F 17/60 

28. November 2002 



FIG. 4 



S10' 



( ANFANG ) 



INFORMATIONEN UBER EIN ZIELTEIL 
AUS JEDER DATENBANK WIEDERGEWINNEN 



S20' 



S30^ 



aELKOST^N beS 
2IELTEILS BERECHNEN 



I 



DIE ZIELKOSTEN IN DEM ZIELKOSTEN- 

SPEICHERBEREICH IN DER INTE- 
GRIERTEN DATENBANK SPEICHERN 



S40* 



850^ — 



TATSACHLICHE KOSTEN DES ZIEL- 
TEILS AUS DER GESAMTKOSTEN- 
DATFNRANK WIFDERGEWINNEN 



DIE TATSACHLICHEN KOSTEN IN DEM 
SPEICHERBEREICH TATSACHLICHER KOSTEN 
IN DER INTEGRIERTEN DATENBANK SPEICHERN 



S60' 



DIE ZIELKOSTEN UND DIE TATSACH- 
LICHEN KOSTEN ZU DER DIFFERENZ- 
BERECHNUNGSEINHEIT SENDEN 



S70' 



S80> 



EINE DIFFERENZZWISCHEN DEN 
ZIELKOSTEN UND DEN TATSACH- 
LICHEN KOSTp RFRFCHNFN 



HINSICHTLICH JEDES DIFFERENZ- 
POSTENS NACH FAKTOR ANALYSIEREN 



S90< 



ANALYSEERGEBNISSE 
ANZEIGEN 



C ENDE ) 



102 480/739 



esp@cenet document view 



Page 1 of 1 



Product cost variance analysis system and control method of the same 



Patent number: 
Publication date: 
Inventor: 

Applicant: 
Classification: 

- international: 

- european: 
Application number; 
Priority number(s): 



DE1 021 3830 
2002-11-28 

OHARA KAZUMASU (JP); ARAI YASUNORI (JP); 
YAMADAAKINORI (JP) 

TOYOTA MOTOR CO LTD (JP) 

G06F17/60 
G06Q10/00C 

DE20021013830 20020327 
JP20010091704 20010328 



Also published as: 

a US2002143418(A1) 
@ JP2002288278 (A) 



Report a data error liere 



Abstract not available for DE1 021 3830 

Abstract of corresponding document: US2002143418 

A product cost variance analysis system and 
method accurately calculates the cost of a 
product produced in a mixed production line, 
presents a factor of the cost variance in detail 
with accuracy, and provides infomnation which 
can be effectively reflected in cost adjustment. 
Based on information integrally controlled in an 
integrated database, a target cost of a product is 
calculated and stored in the integrated database. 
Also, an actual cost of the product is calculated 
and stored in the integrated database. A 
difference between the target cost and the actual 
cost of the product is calculated and analyzed 
based on information from the integrated 
database. A variance for each item with 
difference by factor which is the cause of the 
difference is calculated, and then the results are 
displayed for each item respectively. 




Data supplied from the esp@cenef database - Worldwide 



http://v3 .espacenet.com/textdoc?DB=EPODOC&IDX=DE 1 02 1 3 830&F=0 



12/15/2005 



